
 

 

 

 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนเรื่องจำเปน และเปนเรื่องสำคัญท่ีจะละเลยไมได เพราะถือเปน 

กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีขัดเจน บุคลากรในองคกร 

ทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจเขาถึง และ แสดงพฤติกรรมท่ีบงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติ  

จนเปนนิสัย เกิดความรัก สามัคคี จะทำใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ 

ขององคกรไดอยางยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเขามาหรือยายออกไป 

 

 
 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ ไดกำหนดวัฒนธรรมองคกร คือ สุภาพออนนอม ยิ้มไหวทักทายกัน แตงกายดี 

มีมารยาท บนพ้ืนฐานวิถีไทย คานิยมองคกร 

Responsibility = ความรับผิดขอบตอสังคม 

Success         = ความสำเร็จ 

Believe          = ความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรม ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือเปดกวางในการรับความคิดเห็นของบุคลากร เพ่ือนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน มีการนิเทศจากผูเก่ียวของประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณะกรรมเครือขายผูปกครอง เพ่ือนครู หัวหนางาน เปนตน ใหขวญัและกำลังใจแกบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

สงเสริมการทำงานเปนทีมและเรียนรูวัฒนธรรมองคกร สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ และปฏิบัติตาม



จรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับโรงเรียน ไดแก ผูปกครอง ศิษยเกา และชุมชนใน

ทองถ่ินเขามามีสวนรวม ในการดำเนินงานโดยมีการทบทวนความเหมาะสมและความตองการตาม 

ท่ีโรงเรียนไดกำหนดไวในวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน 

 

 
 

รูปแบบของวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมท่ีดีงามและกำหนดสูคน

รุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคชองโรงเรียนโดยมีการสงเสริม สรางวัฒนธรรม 

องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดำเนินงานท่ีดี บุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียน และทำใหเกิด 

การรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรชองโรงเรียน ถายทอด และ  

ถือปฏิบัติกันมาจนปจจุบัน ไดแก 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมโดยกำหนดการประชุมฝายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุมตาง ๆ  

ทุกวันพุธ ประชุมครูประจำเดือนสัปดาหท่ี 1 ชองเดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดำเนิน 

งานตาง ๆ เพ่ือนำมาสูการพัฒนาโรงเรียน 

2. การสื่อสารท่ีเปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษฏไดใชชองทาง 

ในการสื่อสารท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เซน การสรางกลุม Line / FaceBook และ Web Site  

ของโรงเรียนข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ โดยเปดโอกาสในการสื่อสาร  

ใหบุคลากรทุกคน อานและแสดงความคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นชองผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทำ) 

4. ทำงานแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

5. อัตลักษณของครูนักเรียน โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ “จิตอาสา” หมายถึง การให การเสียสละ  

ทำกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน โดยไมหวงัผลตอบแทน ยอมสละกำลังกาย

กำลังใจ เพ่ือกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม รวมถึงการฝกฝนตนเอง 



กลยุทธการท่ีใชในการบริหารโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสหราษฎรรงัสฤษดิ์ 
SAHARAJ MODEL 

 
1. การวางแผนกลยุทธ (Strategy) 

    S การวางแผนเชิงกลยุทธอยางมีระบบ โดยการยึดวิถีปฏิบัติเปนแนวทางเขาใจ เขาถึง พัฒนา 

    การวางแผนกลยุทธเปนการกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีเพ่ือการตัดสินใจเลือกเปนแนวทาง ในการ 

ปฏิบัติงานในอนาคตขององคการ ซ่ึงเปนเปาหมายในระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยตองมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือคนหาโอกาสและอุปสรรค รวมถึงสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน เปนแนวทางในการกำหนดทิศทางในการดำเนินการ 

2. การวิเคราะห (Analysis)  

    A1 (1) วิเคราะห 4 MSIT Man ,Money, Material, Management, Social, Internet, Technology 

                   (2) วิเคราะหโดยใชหลัก SWOT 

         การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณเพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง 

จุดออน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทาง

มาถูกทิศทางและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวา

ระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิผลอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์  

3. ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) 

    การมุงเนนการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

    โดยพัฒนาครูและบุคลากรใหมีองคความรูโดยรวม ทักษะ ความคิดสรางสรรค พรสวรรค ความถนัด 

โดยรวมท่ีขับเคลื่อนองคกรใหเดินหนา และยังครอบคลุมไปถึงคุณคา ทัศนคติ วิธีการจัดการกับปญหา และ 

ความเชื่อของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีทำงานในองคกรนั้น ๆ อีกดวย ทรัพยากรมนุษยเปนผลลัพธของความสามารถ 

ท่ีถูกถายทอดกันมา ความรูและทักษะตาง ๆ ท่ีสั่งสม โดยแสดงใหเห็นผานบุคลากรท่ีมีพรสวรรคและความถนัด 

ตาง ๆ ท่ีทำงานในองคกรนั้น ๆ 

4. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (A2Area Based Development)  

    การจัดการศึกษาแบบยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน 

    โดยการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสำคัญท่ีสุดหรือผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดการเรียนรูท่ีเอาชีวิต

จริงและเงื่อนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้ง ผูเรียนมีอิสรภาพ ไดรับการสงเสริมใหพัฒนาเต็มศักยภาพของความ

เปนมนุษย ทั้งจิตใจ รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ผูเรียนไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมี

ศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิด ผูเรียนเปนผู กระทำกิจกรรมการเรียนรูไดถูกตองแมนยำดวยความรูสึกท่ีดี อัน

เปนการ สรางบุคลิกภาพที่ดีงาม เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมีระบบและมี

วิจารณญาณ อยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เรียนรู ตลอดชีวิต และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 



5. ความสัมพันธ (Relationship)  

    การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลในองคกร ระหวางองคกรกับชุมชน และ ระหวางองคกรกับ

องคกร (MOU) 

    เปนการสรางความสัมพันธกับบุคคลการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคลหรือบุดคลกับ 

กลุมบุคคลนั้นเปนสิ่งท่ีสำคัญยิ่ง เพราะการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน จะสรางความเขาใจอันดีเพ่ือใหเกิด

ความรูสึกท่ีดี เกิดความพอใจและเกิดความรักใคร การท่ีคนเราจะอยูรวมกันไหตองอาศัยความรัก ความเขาใจอันดี

ตอกัน เม่ือรักและเขาใจกันดีแลวก็จะเกิดความรูสึกอยากชวยเหลือ ใหความรวมมือ สนับสนุนดวยความเต็มใจและ 

จริงใจตอกัน ซ่ึงจะเปนสื่อสัมพันธภาพในการทำงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข แตหากมีความไมเขาใจกัน

ระหวางผูรวมงานหรือผูท่ีติดตอสัมพันธกัน ซ่ึงอาจเกิดจากดวามไมเขาใจคนเองหรือไมเขาใจบุคคลอ่ืน ก็จะทำใหมี

ผลกระทบตอการทำงานได 

6. เจตคติ (Attitude) 

    A3 การสรางเจตคติท่ีดีเปนพ้ืนฐานสูการทำงานท่ีมีคุณภาพ 

        (1) การสรางเจตคติท่ีดีท่ีบุคคลพิงมีตอการปฏิบัติภารกิจ 

        (2) การสรางเจตคติท่ีดีระหวางบุคคลในองคกร 

        (3) การสรางเจตคติท่ีดีระหวางองคกรกับชุมชน 

   ความรูสึก หรือทาทีของบุคคลที่มีตอบุคคล วัตถุสิ่งของ หรือสถานการณตางๆ ความรูสึก หรือทาทีจะ

เปนไปในทำนองที่พึงพอใจ หรือไมพอใจ เห็นดวยหรือไมเห็นดวยก็ได สภาพความคิด  ความเขาใจและความรูสึก

เชิงประเมินที่มีตอสิ่งตาง ๆ เชน วัตถุ  สถานการณ ความคิด  ผูคน เปนตน  ซึ่งเจตคติทำใหบุคคลมีแนวโนมที่จะ

แสดงพฤติกรรมตอสิ่งนั้น  ในลักษณะเฉพาะตัวตามทิศทางของทัศนคติท่ีมีอยู 

7. ความเท่ียงธรรม ความยุติธรรม (Justice)  

   ความโปรงใสในกระบวนการทำงาน หลักธรรมาภิบาล 

        (1) ระบบการทำงานท่ีเปนระบบโปรงใส ตรวจสอบได ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย 

        (2) การมีความยุติธรรม เทาเทียมกันในองคกร ท้ังดานสิทธิ หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

        (3) การพิจารณาความดีความชอบและบทลงโทษ 

        (4) การพิจารณาเรื่องการรองเรียน 

   ความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม ความชอบดวยเหตุผล และเปนเจตจำนงอันแนวแนตลอดกาล 

ท่ีจะใหแกทุกคนตามสวนท่ีเขาควรจะได ความยุติธรรม อาจไมใชความเปนธรรมก็ได อาจจะไมใชสิ่งท่ีถูกตองก็ได 

แตอาจมีอยูจริงในความรูสึกของใน สังคมลักษณะความชอบธรรมเปนท่ียอมรับกัน 

 

 

 

 



กลยุทธท่ีใชในการบริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


