
 

 

 

 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนเรื่องจำเปน และเปนเรื่องสำคัญท่ีจะละเลยไมได เพราะถือเปน 

กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีขัดเจน บุคลากรในองคกร 

ทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจเขาถึง และ แสดงพฤติกรรมท่ีบงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติ  

จนเปนนิสัย เกิดความรัก สามัคคี จะทำใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ 

ขององคกรไดอยางยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีเขามาหรือยายออกไป 

 

 
 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ ไดกำหนดวัฒนธรรมองคกร คือ สุภาพออนนอม ยิ้มไหวทักทายกัน แตงกายดี 

มีมารยาท บนพ้ืนฐานวิถีไทย คานิยมองคกร 

Responsibility = ความรับผิดขอบตอสังคม 

Success         = ความสำเร็จ 

Believe          = ความเชื่อม่ันในการบริหารจัดการ 

นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรม ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือเปดกวางในการรับความคิดเห็นของบุคลากร เพ่ือนำมา

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน มีการนิเทศจากผูเก่ียวของประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณะกรรมเครือขายผูปกครอง เพ่ือนครู หัวหนางาน เปนตน ใหขวญัและกำลังใจแกบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

สงเสริมการทำงานเปนทีมและเรียนรูวัฒนธรรมองคกร สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ และปฏิบัติตาม



จรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับโรงเรียน ไดแก ผูปกครอง ศิษยเกา และชุมชนใน

ทองถ่ินเขามามีสวนรวม ในการดำเนินงานโดยมีการทบทวนความเหมาะสมและความตองการตาม 

ท่ีโรงเรียนไดกำหนดไวในวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน 

 

 
 

รูปแบบของวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ 

โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมท่ีดีงามและกำหนดสูคน

รุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคชองโรงเรียนโดยมีการสงเสริม สรางวัฒนธรรม 

องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการดำเนินงานท่ีดี บุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียน และทำใหเกิด 

การรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรชองโรงเรียน ถายทอด และ  

ถือปฏิบัติกันมาจนปจจุบัน ไดแก 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมโดยกำหนดการประชุมฝายบริหารคณะกรรมการบริหารกลุมตาง ๆ  

ทุกวันพุธ ประชุมครูประจำเดือนสัปดาหท่ี 1 ชองเดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดำเนิน 

งานตาง ๆ เพ่ือนำมาสูการพัฒนาโรงเรียน 

2. การสื่อสารท่ีเปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษฏไดใชชองทาง 

ในการสื่อสารท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เซน การสรางกลุม Line / FaceBook และ Web Site  

ของโรงเรียนข้ึน เพ่ือใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ โดยเปดโอกาสในการสื่อสาร  

ใหบุคลากรทุกคน อานและแสดงความคิดเห็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

3. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นชองผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทำ) 

4. ทำงานแบบพ่ีสอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

5. อัตลักษณของครูนักเรียน โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์ “จิตอาสา” หมายถึง การให การเสียสละ  

ทำกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน โดยไมหวงัผลตอบแทน ยอมสละกำลังกาย

กำลังใจ เพ่ือกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม รวมถึงการฝกฝนตนเอง 



กลยุทธการท่ีใชในการบริหารโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสหราษฎรรงัสฤษดิ์ 
SAHARAJ MODEL 

 
1. การวางแผนกลยุทธ (Strategy) 

    S การวางแผนเชิงกลยุทธอยางมีระบบ โดยการยึดวิถีปฏิบัติเปนแนวทางเขาใจ เขาถึง พัฒนา 

    การวางแผนกลยุทธเปนการกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีเพ่ือการตัดสินใจเลือกเปนแนวทาง ในการ 

ปฏิบัติงานในอนาคตขององคการ ซ่ึงเปนเปาหมายในระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยตองมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือคนหาโอกาสและอุปสรรค รวมถึงสภาพแวดลอมภายในองคกร 

เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน เปนแนวทางในการกำหนดทิศทางในการดำเนินการ 

2. การวิเคราะห (Analysis)  

    A1 (1) วิเคราะห 4 MSIT Man ,Money, Material, Management, Social, Internet, Technology 

                   (2) วิเคราะหโดยใชหลัก SWOT 

         การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณเพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง 

จุดออน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทาง

มาถูกทิศทางและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวา

ระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิผลอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) โรงเรียนสหราษฎรรังสฤษดิ์  

3. ทรัพยากรบุคคล (Human Resource) 

    การมุงเนนการบริหารและการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

    โดยพัฒนาครูและบุคลากรใหมีองคความรูโดยรวม ทักษะ ความคิดสรางสรรค พรสวรรค ความถนัด 

โดยรวมท่ีขับเคลื่อนองคกรใหเดินหนา และยังครอบคลุมไปถึงคุณคา ทัศนคติ วิธีการจัดการกับปญหา และ 

ความเชื่อของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีทำงานในองคกรนั้น ๆ อีกดวย ทรัพยากรมนุษยเปนผลลัพธของความสามารถ 

ท่ีถูกถายทอดกันมา ความรูและทักษะตาง ๆ ท่ีสั่งสม โดยแสดงใหเห็นผานบุคลากรท่ีมีพรสวรรคและความถนัด 

ตาง ๆ ท่ีทำงานในองคกรนั้น ๆ 

4. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (A2Area Based Development)  

    การจัดการศึกษาแบบยึดพ้ืนท่ีเปนฐาน 

    โดยการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสำคัญท่ีสุดหรือผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดการเรียนรูท่ีเอาชีวิต

จริงและเงื่อนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้ง ผูเรียนมีอิสรภาพ ไดรับการสงเสริมใหพัฒนาเต็มศักยภาพของความ

เปนมนุษย ทั้งจิตใจ รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ผูเรียนไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมี

ศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิด ผูเรียนเปนผู กระทำกิจกรรมการเรียนรูไดถูกตองแมนยำดวยความรูสึกท่ีดี อัน

เปนการ สรางบุคลิกภาพที่ดีงาม เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมีระบบและมี

วิจารณญาณ อยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เรียนรู ตลอดชีวิต และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 



5. ความสัมพันธ (Relationship)  

    การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลในองคกร ระหวางองคกรกับชุมชน และ ระหวางองคกรกับ

องคกร (MOU) 

    เปนการสรางความสัมพันธกับบุคคลการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคลหรือบุดคลกับ 

กลุมบุคคลนั้นเปนสิ่งท่ีสำคัญยิ่ง เพราะการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน จะสรางความเขาใจอันดีเพ่ือใหเกิด

ความรูสึกท่ีดี เกิดความพอใจและเกิดความรักใคร การท่ีคนเราจะอยูรวมกันไหตองอาศัยความรัก ความเขาใจอันดี

ตอกัน เม่ือรักและเขาใจกันดีแลวก็จะเกิดความรูสึกอยากชวยเหลือ ใหความรวมมือ สนับสนุนดวยความเต็มใจและ 

จริงใจตอกัน ซ่ึงจะเปนสื่อสัมพันธภาพในการทำงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข แตหากมีความไมเขาใจกัน

ระหวางผูรวมงานหรือผูท่ีติดตอสัมพันธกัน ซ่ึงอาจเกิดจากดวามไมเขาใจคนเองหรือไมเขาใจบุคคลอ่ืน ก็จะทำใหมี

ผลกระทบตอการทำงานได 

6. เจตคติ (Attitude) 

    A3 การสรางเจตคติท่ีดีเปนพ้ืนฐานสูการทำงานท่ีมีคุณภาพ 

        (1) การสรางเจตคติท่ีดีท่ีบุคคลพิงมีตอการปฏิบัติภารกิจ 

        (2) การสรางเจตคติท่ีดีระหวางบุคคลในองคกร 

        (3) การสรางเจตคติท่ีดีระหวางองคกรกับชุมชน 

   ความรูสึก หรือทาทีของบุคคลที่มีตอบุคคล วัตถุสิ่งของ หรือสถานการณตางๆ ความรูสึก หรือทาทีจะ

เปนไปในทำนองที่พึงพอใจ หรือไมพอใจ เห็นดวยหรือไมเห็นดวยก็ได สภาพความคิด  ความเขาใจและความรูสึก

เชิงประเมินที่มีตอสิ่งตาง ๆ เชน วัตถุ  สถานการณ ความคิด  ผูคน เปนตน  ซึ่งเจตคติทำใหบุคคลมีแนวโนมที่จะ

แสดงพฤติกรรมตอสิ่งนั้น  ในลักษณะเฉพาะตัวตามทิศทางของทัศนคติท่ีมีอยู 

7. ความเท่ียงธรรม ความยุติธรรม (Justice)  

   ความโปรงใสในกระบวนการทำงาน หลักธรรมาภิบาล 

        (1) ระบบการทำงานท่ีเปนระบบโปรงใส ตรวจสอบได ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย 

        (2) การมีความยุติธรรม เทาเทียมกันในองคกร ท้ังดานสิทธิ หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

        (3) การพิจารณาความดีความชอบและบทลงโทษ 

        (4) การพิจารณาเรื่องการรองเรียน 

   ความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม ความชอบดวยเหตุผล และเปนเจตจำนงอันแนวแนตลอดกาล 

ท่ีจะใหแกทุกคนตามสวนท่ีเขาควรจะได ความยุติธรรม อาจไมใชความเปนธรรมก็ได อาจจะไมใชสิ่งท่ีถูกตองก็ได 

แตอาจมีอยูจริงในความรูสึกของใน สังคมลักษณะความชอบธรรมเปนท่ียอมรับกัน 

 

 

 

 



กลยุทธท่ีใชในการบริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


