


คำนำ

จากแนวค	ดเรื่�องการื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่มในสถานศึ�กษา โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%จ�งได'นำมาใช้'
ในการื่บรื่	หารื่งานขัองสถานศึ�กษา เพื่�อใช้'เป็+นเครื่�องมอการื่บรื่	หารื่งานที่ �จะช้.วยให'ผู้0'บรื่	หารื่เก	ดความม��นใจ
ในการื่ดำเน	นงานจะบรื่รื่ลื่1ว�ตถ1ป็รื่ะสงค#แลื่ะเป็3าหมายตามที่ �กำหนดไว'อย.างม ป็รื่ะส	ที่ธ	ภาพื่ ป็รื่ะส	ที่ธ	ผู้ลื่ 
แลื่ะค1'มค.า โดยลื่ดโอกาสที่ �จะเการื่ที่1จรื่	ตหรื่อผู้ลื่กรื่ะที่บหรื่อก.อให'ความเส ยหายในด'านต.าง ๆ ต.อองค#กรื่ 
ซึ่��งส	�งน 7เป็+นการื่สรื่'างภ0ม	ค1'มก�นให'ก�บองค#กรื่ ซึ่��งสอดคลื่'องก�บแนวป็รื่�ช้ญาเศึรื่ษฐก	จพื่อเพื่ ยง ในส.วนการื่ม ภ0ม	ค1'มก�น
ที่ �ด  พื่รื่'อมที่ �จะเผู้ช้	ญผู้ลื่กรื่ะที่บแลื่ะการื่เป็ลื่ �ยนแป็ลื่งด'านต.าง ๆ ที่ �คาดว.าจะเก	ดขั�7นในอนาคตที่�7งใกลื่'แลื่ะไกลื่

เพื่�อให'การื่บรื่	หารื่งานขัองโรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%ม ป็รื่ะส	ที่ธ	ภาพื่แลื่ะป็รื่ะส	ที่ธ	ผู้ลื่ คณะที่ำงานบรื่	หารื่
ความเส �ยงจ�งได'จ�ดที่ำรื่ายงานผู้ลื่การื่ดำเน	นงานการื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่มเพื่�อจ�ดการื่สรื่'างเสรื่	มค1ณธรื่รื่ม จรื่	ยธรื่รื่ม
ในป็;งบป็รื่ะมาณพื่.ศึ. 2567 เพื่�อให'ผู้0'บรื่	หารื่แลื่ะผู้0'ป็ฏิ	บ�ต	การื่ที่1กฝ่Cายเขั'าใจถ�งค1ณธรื่รื่มแลื่ะจรื่	ยธรื่รื่มในการื่ป็ฏิ	บ�ต	
หน'าที่ � ซึ่��งได'กำหนดไว'ในแผู้นซึ่��งเป็+นการื่ลื่ดม0ลื่เหต1แลื่ะโอกาสที่ �จะเก	ดความการื่ที่1จรื่	ตในการื่ดำเน	นงาน

การื่จ�ดที่ำรื่ายงานการื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่มขัองโรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%ครื่�7งน 7 จะบรื่รื่ลื่1ว�ตถ1ป็รื่ะสงค#
ตามความคาดหว�งได'กDเม�อได'ม การื่นำส.งเสรื่	มแลื่ะสน�บสน1นการื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่มภายในองค#กรื่นำไป็ส0.
การื่วางแผู้นการื่เสรื่	มสรื่'างค1ณธรื่รื่มแลื่ะจรื่	ยธรื่รื่มในการื่ดำเน	นงานเพื่�อให'ขั'ารื่าช้การื่แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา 
แลื่ะผู้0'ป็ฏิ	บ�ต	งานที่1กฝ่Cาย ให'ความรื่.วมมอในการื่นำไป็ดำเน	นการื่ต.อแลื่ะหว�งเป็+นอย.างย	�งว.าการื่จ�ดที่ำรื่ายงาน
การื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่มฉบ�บน 7จะเป็+นป็รื่ะโยช้น#แก.การื่ป็ฏิ	บ�ต	งานขัองคณะผู้0'บรื่	หารื่ คณะครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่
ที่ �เก �ยวขั'องที่1กรื่ะด�บ รื่วมที่�7งเป็+นป็รื่ะโยช้น#ต.อการื่พื่�ฒนางานขัองโรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%ต.อไป็

คณะผู้0'จ�ดที่ำรื่ายงาน



สารื่บ�ญ

เรื่�อง หน'า
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สารื่บ�ญ

ส.วนที่ �รื่ายงานการื่ขั�บเคลื่�อนจรื่	ยธรื่รื่ม

        การื่จ�ดต�7งที่ มให'คำป็รื่�กษาตอบคำถามที่างจรื่	ยธรื่รื่ม

        แนวป็ฏิ	บ�ต	 Do’s & Don’ts เพื่�อลื่ดความส�บสนเก �ยวก�บพื่ฤต	กรื่รื่มที่างจรื่	ยธรื่รื่ม 
        ขัองขั'ารื่าช้การื่ครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%

        การื่ฝ่Nกอบรื่บที่ �ม การื่สอดแที่รื่กสารื่ะด'านจรื่	ยธรื่รื่มขัองขั'ารื่าช้การื่ครื่0
        หรื่อก	จกรื่รื่มที่ �เสรื่	มสรื่'าง ส.งเสรื่	มจรื่	ยธรื่รื่มที่ �ดำเน	นการื่โดยหน.วยงาน
        ในป็; พื่.ศึ.2567



ส.วนที่ � 1

การื่จ�ดต�7งที่ มให'คำป็รื่�กษาตอบคำถามที่างจรื่	ยธรื่รื่ม 
โดยให'แสดงเป็+นคำส��งแต.งต�7งที่ �เป็+นที่างการื่









ส.วนที่ � ๒

แนวป็ฏิ	บ�ต	 Do’s & Don’ts เพื่�อลื่ดความส�บสนเก �ยวก�บพื่ฤต	กรื่รื่มที่างจรื่	ยธรื่รื่ม
ขัองขั'ารื่าช้การื่ครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%





ส.วนที่ � ๓

การื่พื่�ฒนาบ1คลื่ากรื่ที่ �ม การื่สอดแที่รื่กสารื่ะด'านจรื่	ยธรื่รื่มขัองขั'ารื่าช้การื่ครื่0
หรื่อก	จกรื่รื่มที่ �เสรื่	มสรื่'าง ส.งเสรื่	มจรื่	ยธรื่รื่มที่ �ดำเน	นการื่โดยหน.วยงาน 

ในป็; พื่.ศึ.2567





















ภาคผู้นวก



ภาพื่ก	จกรื่รื่ม
โครื่งการื่พื่�ฒนาขั'ารื่าช้การื่ครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา

ส�งก�ดโรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	%
ณ ห'องป็รื่ะช้1มลื่ำน7ำสงครื่าม โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	% 

ผู้0'อำนวยการื่โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	% นายธงช้�ย คำช้นะ แลื่ะคณะ
เขั'ารื่.วมการื่ป็รื่ะช้1ม “โครื่งการื่พื่�ฒนาขั'ารื่าช้การื่ครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา”

ว�นที่ � 11 ม	ถ1นายน พื่.ศึ 2567

ผู้0'อำนวยการื่โรื่งเรื่ ยนสหรื่าษฎรื่#รื่�งสฤษด	% นายธงช้�ย คำช้นะ แลื่ะคณะ
เขั'ารื่.วมการื่ป็รื่ะช้1ม “โครื่งการื่พื่�ฒนาขั'ารื่าช้การื่ครื่0แลื่ะบ1คลื่ากรื่ที่างการื่ศึ�กษา”

ว�นที่ � 1 กรื่กฎาคม พื่.ศึ 2567


